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BBenenue

CoBpeMeHHBIIl ypOBEeHb pa3BUTHs ICUXOJOTrO-MEJaroruecko HaykKu u
oOpa3oBareIbHON MPAKTHUKH, U3MEHHUBIIHECS OOIIECTBEHHBIC MOTPEOHOCTH BIUSIOT
Ha oOHOBJIeHHE 00pa30BaTEILHON JESITELHOCTH U MPEBSIBIISIOT HOBbIE TPEOOBAHUS
K Ka4eCTBY JIOLIKOJIBHOIO 00pa30BaHusl.

B Teuenue psiga et KOJJIEKTUB MyHUIMIAILHOTO OFOJKETHOTO JIOMIKOIBLHOTO
obpazoBarenpHOrO yupexaeHus “LlenTp pasButusi pebGenka — merckuit cag Ne 567
3ATO Cesepck Tomckoif o6s. (manee — MBJIOVY) Bener mouck cOBpeMEHHOTO
obnuka 00pa30BaTENLHOTO YUYPEXKICHUS, OTBEYAIOIIEr0 3alpocaM BpPEMEHH,
COOTBETCTBYIOHIETO  NOTPeOHOCTSIM U COLMAIbHOMY  3aKa3ly  pOJHUTElNeH,
UHIAMBUAYAIBHOCTH KakJoro pedenka. IIpoBojsi aHaiu3 BBIIOJTHEHHS MPOrpaMMbl
passutuss MBJIOY na 2012-2016 rr., MOXXHO OTMETUTH, YTO TIeHEpasibHas LeJb
IIPOrpamMMBl B IIeJIOM JAOCTUTHYTa. OO 3TOM rOBOPSIT CJIEIYIOIIHE Pe3yIbTAThI:

— pocT TpodeCcCHOHAIBHOrO MAacTepCTBa IEAarorHvyecKux KaapoB 3a CYeT
COBEpIIIEHCTBOBAHUS MeToArYecKoi pabotel B MBJIOVY;

— aKTUBHAsi MHHOBALMOHHAS JIEATE/IbHOCTh II€ar0rHYecKoro rnepcoHaia B pouecce
CO3/IaHMsl CUCTeMbl HMHTEIPUPOBAHHBIX 3aHSITHM C JJEMEHTAMH OKOJIOTHH,
COBMECTHBIX C POAMUTEIISIMU MEPONPUSITUN BO BCEX BO3PACTHBIX T'pyIiax, BBIITYCK
METOAMYECKUX MOCOOU, 0000IIaIONINX OIBIT paboThl B JAHHOM HaIlpaBlieHUH,

— BHeJIpeHre WH(DOpMaIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOI'MH, CITIOCOOCTBYIOIIMX
MEXIPEIMETHON UHTerpalii U MHAUBUAYanu3auuu oobpasosanus B MbJIOY;

— paclUIMpeHre BHELIHWX CBsI3€d C YUPEKACHUSIMH KYJIbTYpPbl, JOMOJHUTEIBHOIO
o0Opa3oBaHusi, YTO CIIOCOOCTBOBAJIO BO3HUKHOBEHHUIO HOBBIX Tpamuuuid B Mb/IOY
(e’)xerofiHoe TMPOBEACHHE MEPONPHUATHH MO0 NPUOOIICHUIO AeTe K IpHpoAe U
KyJIbType pOJHOrO Kpas, TIopoja, MHKpopalioHa uepe3 B3aUMOJEHCTBUE C
OubnuoTekamu, KpaeBeJ4eCKUMHU MY3€sIMH, IOMaMU TBOPYECTBA U JIp.);

— BoctpeboBanHocTh yeiryr MBJIOY He TobKO B MUKpOpalioHe, HO U B TOPOJIE.

HecMmoTpst Ha JOCTUTHYTBIE Pe3yJIbTaThl, HEOOXOIUMO MPOAOKUTE paboTy 1o
crabuiu3auuy JOCTUTHYTOro ypoBHS B pa3Butuu MBJIOY kak perckoro capa,
peanu3yroero UG hepeHIIMpOBaHHBIN T10JIXO]T K o0pazoBaTesbHbIM,
3J10pOBbecOEperalonuM U COLHAIbHO-IIEarOTHYeCKUM OTPEOHOCTSIM Y4YaCTHUKOB
o0Opa3oBaTesIbHOI0 IpolLecca M BBICTPOMTh MOJIENb Iepexoa YUYPEKJIEHUs OT
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настоящего к будущему, к новому статусу МБДОУ. Такой моделью является программа развития МБДОУ, позволяющая руководителю определить конечный результат, который можно получить к назначенному времени, средства достижения желаемого результата и ответственных за выполнение определенных мероприятий.
1. Информационная справка 

МДОУ расположено в центральной  части г. Северска, внутри жилого массива, что обеспечивает относительную защищенность здания от транспортного потока. Учреждение функционирует с 1983г. 
Телефон:  (8-3823) 56-15-11, 56-15-10, 56-15-09.

E-mail: detsad56@seversk.ru
Официальный сайт: http://ds56.seversk.ru
Лицензия на образовательную деятельность: выдана Комитетом по контролю, надзору и лицензированию в сфере образования Томской области, рег. № 488, от 21 декабря 2011года.
Направление образовательной деятельности дошкольное обучение.                                                 Статус ДОУ  Центр развития ребенка.
Учредитель Управление образования Администрации ЗАТО Северск
Нормативно-правовое обеспечение педагогического процесса строится на основании Устава МБДОУ. 
МБДОУ осуществляет углубленную работу по всем направлениям развития ребенка.
В настоящее время в учреждении функционируют 13 групп, из них 5 групп для детей раннего возраста и 8 – дошкольного возраста. В соответствии с современными психолого-педагогическими рекомендациями комплектование в общеразвивающих группах осуществляется по одновозрастному принципу.

МБДОУ обеспечивает присмотр и уход за детьми дошкольного возраста от 1 года до 7 лет, их воспитание и обучение. Режим функционирования  пятидневный – с 7 до 19 ч (12-ти часовое пребывание детей). 

Основными задачами МБДОУ являются:

– охрана жизни и укрепление здоровья воспитанников;

– обеспечение интеллектуального, личностного и физического развития воспитанников;

– приобщение воспитанников к общечеловеческим  экологическим ценностям;

– взаимодействие с семьей для обеспечения полноценного развития воспитанников.

2. Анализ исходного состояния

2.1. Анализ внешней среды

2.1.1. Анализ микрорайона и его образовательной сферы
Микрорайон, в котором находится МБДОУ, густонаселен и имеет развитую инфраструктуру. В ближайшем расположении от детского сада находятся следующие дошкольные образовательные учреждения: МБДОУ «Детский сад компенсирующего вида  № 52»  и МБДОУ “Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением художественно-эстетического развития детей № 53”. Территориально приближенной к учреждению является МОУ “Средняя общеобразовательная школа № 87”, в которой реализуется такое приоритетное направление, как формирование экологических знаний. Вместе со школой наше ДОУ с 2005г. является Федеральной экспериментальной площадкой РАО по теме «Непрерывное экологическое образование». Поэтому  плодотворная работа с сетевыми партнерами  в данном направлении ведется  постоянно. (см.схема сетевого партнерства).
Вывод: образовательная среда микрорайона позволяет определить миссию МБДОУ, выраженную в реализации дифференцированного подхода к образовательным, экологическим, здоровьесберегающим и социально-педагогическим потребностям участников образовательного процесса, концентрируя усилия руководства и коллектива на интеллектуальном и творческом развитии воспитанников при сохранении и укреплении их психофизического здоровья с использованием инновационных образовательных технологий.
2.1.2. Анализ состояния взаимодействия с учреждениями социокультурной сферы города

В микрорайоне имеются учреждения культуры, что способствует расширению педагогического воздействия на детей по различным направлениям:

– художественно-эстетическому – посредством знакомства детей с разными видами искусства в стенах музыкального  театра “Современник ”, 

– познавательно-речевому и краеведческому – в сотрудничестве с городским музеем, Центральной городской библиотекой.

МБДОУ активно использует возможности учреждений района и города в целом. С целью расширения знакомства дошкольников с классическим искусством (музыкой, литературой, изобразительным искусством) организуются посещения городских детских библиотек, Городского музея.

Тесное взаимодействие с перечисленными учреждениями позволяет удовлетворять познавательные потребности детей, обогащать их эстетический опыт, расширять кругозор, развивать эмоциональную отзывчивость, приобщать к истокам классической и народной культуры. 

Вывод: дошкольное учреждение расположено в микрорайоне с широким спектром социокультурных учреждений, взаимодействующих с ДОУ и осуществляющих работу с детьми, и в современных условиях имеет возможность развивать способности и наклонности воспитанников с учетом интересов каждого ребенка.
2.2. Анализ внутренней среды ДОУ

2.2.1. Анализ состояния здоровья, физического состояния воспитанников и медицинского сопровождения образовательного процесса

В МБДОУ особое внимание уделяется сохранению физического и психического здоровья детей. Медицинский персонал представлен медицинской сестрой и детским врачом от «Детской поликлиники».
В соответствии с программой производственного контроля соблюдения санитарных правил и выполнения противоэпидемических мероприятий в МБДОУ медицинская сестра проводит контроль соответствия состояния помещений санитарно-гигиеническим требованиям, осуществляет оздоровительно-профилактическую работу, определяет степень физической нагрузки на часто и длительно болеющих детей и детей, имеющих нарушения в состоянии здоровья. Ежемесячно проводится анализ заболеваемости, результаты которого обсуждаются на оперативных совещаниях, производственных собраниях и педагогическом совете. Результаты анализа представлены в таблице № 1. 

Медицинский блок оборудован в соответствии с санитарными требованиями.

Целенаправленная и системная работа персонала и руководителей МБДОУ по обеспечению медицинского обслуживания воспитанников позволила учреждению получить лицензию на осуществление медицинской деятельности от 21.08.2008г.
Таблица № 1
Сравнительный анализ заболеваемости

	Учебный год
	Распределение детей по группам здоровья, в %
	Число часто и длительно болеющих детей, в %
	Количество пропусков по болезни (пропущено 1 ребенком д/дней)

	
	I
	II
	III
	
	детский сад
	ясли

	2013/2014
	6,7
	89,3
	4
	5,6
	9,8
	17,5

	2014/2015
	6
	86
	8
	4,3
	8,6
	14,0

	2015/2016
	9,7
	78,3
	12
	4,1
	8,5
	13,5


Из табл.  видно, что за представленный период с 2013 по 2016 гг. увеличилось число детей с    группой здоровья. Тем не менее, наблюдается снижение уровня заболеваемости в целом по учреждению, а также числа часто и длительно болеющих детей.

Результаты сравнительного анализа связаны с целенаправленной профилактической работой педагогического и медицинского персонала МБДОУ. Используя данные осмотров, ежегодно формируются группы детей по состоянию здоровья; врачом и медицинской сестрой вырабатываются рекомендации по ведению закаливающих процедур, физической нагрузке на каждого ребенка в зависимости от группы здоровья. Данные углубленного осмотра каждого ребенка отражены в личных медицинских картах, в журнале здоровья (у медицинских работников) и в листах здоровья (в каждой возрастной группе). В МБДОУ ежемесячно анализируются показатели простудной заболеваемости. 

В МБДОУ выстроена система взаимодействия инструктора физкультуры с воспитателями групп и специалистами, благодаря которой каждый педагог имеет возможность определить задачи, формы и методы работы с детьми по вопросам сохранения и укрепления их здоровья, развития индивидуальных способностей.

  Особое внимание в детском саду уделяется закаливанию. Основные методы закаливания: воздушные ванны, полоскание горла, самомассаж, пальчиковая гимнастика. Закаливающие процедуры сочетаются с общеразвивающими и игровыми упражнениями, дыхательной гимнастикой, что, несомненно, повышает оздоровительный эффект.
В групповые помещения приобретены бактерицидные лампы, увлажнители воздуха, ионизаторы, обогреватели. Для питьевого режима используется чистая вода.

При организации образовательного процесса в МБДОУ соблюдается режим дня, 2 раза в день проводятся прогулки и закаливающие процедуры с воспитанниками, выполняются требования к учебной нагрузке, целесообразно организуется двигательный режим с учетом группы здоровья каждого ребенка. 

В детском саду имеет место проблема увеличения количества детей, поступающих в учреждение, с нарушениями в состоянии здоровья.

Пути решения проблемы: разработать и внедрить в процесс работы с детьми комплексную систему, направленную на укрепление здоровья воспитанников и формирование у них навыков здорового образа жизни. 

2.2.2. Анализ уровня нервно-психического развития детей раннего возраста, уровня освоения образовательной программы детьми дошкольного возраста и психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса

Характеристика содержания образования в МБДОУ

Содержание образования и особенности его реализации – основные показатели деятельности образовательного учреждения, характеризующие внешние и внутренние условия развития личности ребенка в процессе освоения ценностей общечеловеческой культуры.

Отбор содержания образования в МБДОУ обусловлен:

– нормативными документами по дошкольному образованию;

– тенденциями, наблюдаемыми в процессе дошкольного образования;

– спецификой МБДОУ (наличие групп: дошкольных, раннего возраста и кратковременного пребывания);

– квалификацией педагогических кадров;

– потребностями родителей в развитии и образовании детей.

Содержание образовательного процесса определяется совокупностью общих и дополнительных программ:
	Программа «От рождения до школы» под. ред. Н.Е. Веракса, Т.С. Комаровой, 

М.А. Васильевой 


	Программа «Я в большом мире» под. ред. В.Н. Куровского

	«Программа обучения и воспитания детей с фонетико-фонематическим 

недоразвитием» под редакцией Т.Б. Филичевой

	Программа музыкального образования дошкольников «Камертон» под ред. Э.П. Костиной.


Реализуя образовательную программу, педагоги (воспитатели, инструктор физической культуры, учитель- логопед, инструктор бассейна, педагог- эколог педагог-психолог, преподаватель английского языка,) осуществляют тесное взаимодействие, что позволяет им повышать уровень педагогической компетентности и добиваться высоких результатов в развитии детей. 

В группах раннего возраста реализуется программа: «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. 

Сочетание основных и дополнительных программ позволяет создать в МБДОУ полноценные условия для воспитания всесторонне развитой личности. Используемые в образовательном процессе программы концептуально совпадают и дополняют друг друга, обеспечивают развитие умственных, духовных, физических способностей детей, их социальное благополучие. 

Выполнение требований реализуемых программ и повышение качества подготовки детей к школе повлекло за собой увеличение объема познавательно-речевого и художественно-эстетического циклов, что определило проблему сокращения времени в течение дня для организации игровой деятельности детей.
Пути решения проблемы: максимально рационализировать сетку занятий с целью высвобождения времени в период пребывания ребенка в детском саду для игровой деятельности.

Наличие системы диагностики (нервно-психического развития, готовности к школьному обучению, освоения образовательной программы, способностей детей)

Обязательным условием образовательной работы с детьми с целью получения объективной и достоверной информации о развитии ребенка является диагностика. В МБДОУ, в соответствии с интегральными показателями по линиям развития ребенка, систематизирован диагностический инструментарий (педагогический, психологический).

При поступлении в группу раннего возраста на каждого воспитанника заводится карта нервно-психического развития, в которой 1 раз в 3 месяца отмечаются данные о развитии ребенка за указанный период и лист адаптации ребенка в условиях МБДОУ. Степень адаптации воспитанников раннего возраста к условиям МБДОУ зафиксирована в таблице № 2:
Таблица № 2 

Степень адаптация детей раннего возраста к МБДОУ
	Учебный год 
	Возраст, в г.
	Всего детей
	Число воспитанников, в %

	
	
	
	легкая степень
	средняя степень
	тяжелая степень

	2014/2015
	1-3 
	45
	40
	5
	1

	2015/2016
	1-3
	45
	43
	2
	0


Из таблицы  видно, что в представленные годы снижается число детей раннего возраста со средней степенью адаптации, а детей с тяжелой адаптацией вообще нет. Данному обстоятельству способствуют:

– отлаженная система работы с родителями и детьми в период адаптации ребенка к новым условиям с целью создания условий для комфортного пребывания ребенка в МБДОУ и его психоэмоционального благополучия;

– целенаправленная работа педагогического коллектива по подготовке детей к детскому саду.

Степень освоения детьми образовательной программы в дошкольных группах, выявление имеющихся способностей отслеживается воспитателями групп и специалистами МБДОУ в процессе наблюдения за детьми при выполнении специальных диагностических заданий и свободной игровой деятельности. Полученные данные отражаются в тетрадях диагностики, картах индивидуального развития ребенка. Уровень освоения детьми образовательной программы МБДОУ за 3 года представлен в таблице № 3.
Таблица № 3

Уровень освоения детьми дошкольного возраста образовательной программы МБДОУ
	Уровни
	Число воспитанников, в %

	
	2014/2015 уч. г.
	2015/2016 уч. г.

	Сформирован
	74,7
	82,8

	Находится на стадии становления
	24,3
	16,2

	Не сформирован
	1
	1


Из таблицы  видно, что наблюдается тенденция к увеличению числа детей, осваивающих образовательную программу на высоком уровне.

В подготовительной группе педагог-психолог 2 раза в год проводит диагностическое исследование готовности каждого ребенка к обучению в школе. Основное внимание при этом уделяется сформированности аффективно-потребностной, познавательной, интеллектуально-речевой сфер и развитию мелкой моторики. Результаты исследования отмечаются в карте психологической готовности ребенка к обучению в школе. Показатели готовности воспитанников к обучению в школе (за 2015 г.) зафиксированы в таблице № 4. 

Таблица № 4
Уровень готовности воспитанников к обучению в школе 
	Психологические показатели готовности
	Число воспитанников, в %

	
	низкий уровень
	средний уровень
	высокий уровень

	Учебная мотивация
	–
	13
	87

	Саморегуляция
	–
	48
	52

	Память
	–
	28
	72

	Творческое воображение
	–
	39
	61

	Внимание (объем, распределение)
	–
	31
	69

	Мышление:

– наглядно-образное;
	– 
	16
	84

	– образно-логическое
	–
	12
	88

	Фонематический слух
	–
	14
	86

	Словарное развитие
	–
	16
	84

	Мелкая моторика
	–
	12
	88

	Пространственная ориентация
	–
	14
	86

	Коммуникативное развитие
	–
	35
	65

	Темп деятельности
	–
	28
	72


Из таблицы  видно, что психологическая готовность детей к обучению в школе на достаточном уровне, что позволяет выпускникам МБДОУ обучаться в различных школах города, в т. ч. с углубленным изучением определенных предметов.

Анализ усвоения детьми образовательных программ выявил следующую проблему: незадействование информационных технологий при обработке материалов диагностики. 

Пути решения проблемы: внедрить в практику работы МБДОУ информационные технологии для обработки материалов диагностики. 
Реализация личностно- ориентированного подхода в образовательном процессе.
Работа с детьми в МБДОУ строится на основе  личностно- ориентированного подхода. Педагоги наблюдают за самочувствием каждого ребенка, варьируют нагрузку и содержание деятельности, реализуют индивидуальный подход к детям с учетом личностных, физиологических, нервно-психических особенностей и эмоционального состояния.

Начиная с раннего возраста, в МБДОУ ведется наблюдение за развитием детей, изучаются индивидуальные особенности, интересы, способности для обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку. Проводится индивидуальное обследование ребенка с целью выявления хода его психического развития в соответствии с возрастными нормами и состоянием здоровья. Отработана система психолого-педагогической диагностики (нервно-психического развития, готовности к школьному обучению, освоения образовательной программы, способностей детей).

По результатам педагогической и психологической диагностики, при необходимости, составляется индивидуальная программа развития ребенка, планируется дальнейшая работа с каждым воспитанником и родителями по выявленной проблеме. 

Реализации в образовательном процессе личностно- ориентированного подхода. способствует внедрение информационно-коммуникационных технологий и цифровых образовательных ресурсов, позволяющих учитывать уровень и индивидуальный темп освоения программного материала детьми. 

Большое внимание уделяется взаимодействию с родителями, повышению их педагогической компетентности. Педагоги проводят индивидуальные и подгрупповые беседы и консультации, совместные интегрированные занятия и семинары-практикумы с использованием информационных технологий и др.

Проблема: большое количество детей, стоящих на учете у специалистов по состоянию здоровья.

Пути решения проблемы: совершенствовать индивидуально-дифференцированный подход с учетом контингента детей; активизировать деятельность специалистов с детьми, требующими индивидуального подхода; привлекать родителей к совместной деятельности по данной проблеме.
Психологизация образовательного процесса.

     Психологическое сопровождение образовательного процесса в МБДОУ осуществляется с учетом реализуемых программ и требований к подготовке детей к школе, особенностей личностного развития каждого воспитанника, психолого-педагогического взаимодействия взрослых участников образовательного процесса под руководством педагога-психолога, деятельность которого направлена на психодиагностику основных психических процессов детей, готовности их к школе, эмоционального и психического благополучия. Данные психодиагностики позволяют определить зону ближайшего развития ребенка и учитываются при планировании образовательной работы. 

Педагог-психолог реализует следующие направления деятельности:

– изучение индивидуальных особенностей воспитания и развития детей, их интересов, способностей и склонностей для обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку;

– индивидуальное обследование каждого ребенка с целью выявления хода его психического развития в соответствии с возрастными нормами;

– разработка и апробирование программ, направленных на устранение выявленных отклонений в развитии ребенка (развивающая и коррекционная работа);

– повышение уровня психолого-педагогических знаний взрослых участников образовательного процесса, способствующих воспитанию и всестороннему развитию детей;

– консультирование по проблемам педагогики сотрудничества, межличностных отношений в группе и семье, что позволяет вырабатывать стратегию психологизации образовательного процесса, способствующего гармоничному развитию личности каждого ребенка.

     С целью повышения эффективности психологического сопровождения образовательного процесса в МДОУ выстроена система взаимодействия со специалистами городской  Психолого- медико- педагогической комиссии УО    Администраций ЗАТО Северск , благодаря чему стало возможным проведение углубленной индивидуальной работы с детьми и их родителями на основе психодиагностики детей, проводимой специалистами комиссии. В адаптационный период родители могут получить консультации специалистов по различным проблемам. 

    Педагогом-психологом отлажена система индивидуальной работы с семьей. По заявке родителей осуществляется выход специалиста на дом, где проводятся беседы, консультации по общению взрослых с ребенком, созданию комфортной развивающей среды в домашних условиях в соответствии с возрастными особенностями дошкольника, подготовки его к обучению в школе.

Несмотря на выстроенную в МДОУ систему психологического сопровождения имеет место проблема повышения уровня психологической компетентности педагогов с целью повышения качества организации образовательного процесса.

Пути решения проблемы:

– ознакомить и на практике обучить педагогов современным технологиям психологической помощи дошкольникам в решении проблемных ситуаций в общении со сверстниками и взрослыми; 

– формировать у педагогов устойчивую мотивацию к позитивному принятию личности каждого ребенка. 

2.2.3. Анализ состояния взаимодействия с семьями воспитанников

В МБДОУ ежегодно проводится опрос родителей с целью уточнения социологических данных. Эти данные ежегодно обобщаются. Результаты опросов представлены в таблицах № 5, 6, 7,  8.

Таблица № 5
Характеристика возрастного состава родителей

	Возраст, лет
	Число родителей, в %

	До 25 
	11,7

	От 25 до 30 
	35,1

	От 30 до 40 
	47,0

	Старше 40 
	6,2


Таблица № 6
Характеристика образовательного уровня родителей

	Уровень образования
	Число родителей, в %

	Среднее
	9,8

	Среднее специальное
	33,1

	Высшее
	57,1


Таблица № 7
Характеристика состава семей

	Состав семьи
	Число родителей, в %

	Полная
	62,7

	Неполная
	37,3

	Малообеспеченная
	5,9

	Опекаемая
	5,3

	Семья с одним ребенком
	46,3

	Семья с двумя и более детьми
	53,7


Таблица № 8
Характеристика социального статуса

	Социальный статус
	Число родителей, в %

	Рабочие
	36,7

	Служащие
	39,1

	Представители сферы образования
	9,5

	Предприниматели
	12,6

	Безработные
	2,1


Из таблиц видно, что основной контингент родителей имеет высшее и среднее специальное образование, социальный статус служащих и рабочих. 

Изучение семейной микросреды воспитанников позволяет дифференцированно подходить к работе с семьей, выстраивая ее по нескольким направлениям:

– укрепление здоровья детей (совместно с медицинскими работниками и психологом);

– создание единого образовательного пространства (совместно со специалистами);

– защита прав ребенка, повышение родительской компетентности в вопросах воспитания;

– формирование личности ребенка и индивидуальная воспитательная работа (совместно с психологом);

– организация досуга, детских праздников и спортивных мероприятий в семье.

Наиболее эффективны следующие формы работы с семьей:

– посещение детей на дому;

– приглашение родителей на открытые мероприятия ДОУ ( мастер-классы, конкурсы, соревнования, выставки и т.д.);

– проведение индивидуальных и групповых бесед, консультаций, собраний с родителями;

– направление к нужным специалистам для обследования ребенка, консультации и получения необходимой помощи;

– проведение ежеквартальных интегрированных занятий.

С целью получения информации об уровне оценки работы МБДОУ традиционным стал опрос родителей на тему: “Что Вас привлекает в МБДОУ?”. В 2014-2015 уч. году опрос дал следующие результаты:
– близость детского сада к дому – 13%;

– возможность участвовать в жизни МБДОУ – 19%;

– хорошие отношения между детьми – 27%;

– наличие новых программ – 32%;

– развитие творческих способностей – 38%;

– хорошая организация режима – 40%;

– хороший микроклимат в коллективе – 45%;

– сохранение психофизического здоровья детей – 45%;

– интересная организация игровой деятельности – 55%;

– развитие двигательных навыков – 55%;

– качественная подготовка к обучению в школе – 66%;

– проведение психолого-педагогических консультаций – 67%;

– развитие интеллектуально-творческих и познавательных способностей – 73%;

– высокий профессиональный уровень сотрудников – 75%;

– хорошая организация питания – 75%;

– хорошие отношения ребенка с воспитателем – 79%.

Таким образом, родителей в первую очередь привлекает наличие хороших отношений ребенка с воспитателем (79%). Немаловажными также являются следующие показатели: развитие интеллектуально-творческих и познавательных способностей (73%), хорошая организация питания (75%), высокий профессиональный уровень сотрудников МБДОУ. 

  
В учреждении ежегодно проводится сбор информации и анализ востребованности дополнительных образовательных услуг родителями.

Руководителями кружков являются педагоги МБДОУ, успешно реализующие свои методические разработки на протяжении трех  и более лет.

Организации платных образовательных услуг способствовало анкетирование, результаты которого, показали уровень готовности родителей платить за дополнительные услуги.
Несмотря на установившееся взаимопонимание педагогов с семьями воспитанников, имеет место следующая проблема: недостаточно высокий уровень посещаемости родителями ряда методических мероприятий (круглые столы, обучающие семинары и т. п.).

Пути решения проблемы: организовать общения педагогов с родителями посредством Интернет-сайта, электронной почты, Интернет-клубов различной направленности.

2.2.4. Анализ кадрового состава и условий труда работников

Педагогический коллектив МБДОУ представлен: заведующим, заместителем заведующего по ВМР, старшим воспитателем, воспитателями, музыкальными руководителями, учителем- логопедом, педагогом-психологом, инструктором по физической культуре,  инструктором бассейна.  
Методическое сопровождение воспитательно- образовательного процесса в МБДОУ осуществляет заместитель заведующего по ВМР. 
С детьми работают 25 воспитателей. Из них  с высшим образованием - 16 человек, со средне- специальным 9 человек. 

Помогают детям развить свои таланты музыкальные руководители:

Ольга Семеновна Завьялова (высшая  категория ), Тамара Николаевна Волкова. 
Для организации коррекционно-развивающей работы и координации усилий специалистов и родителей,  в ЦРР организован психолого-медико-педагогический консилиум. Работа консилиума нацелена на оказание всесторонней поддержки детям с особенностями в развитии в условиях массового детского сада.

  
Коррекционную помощь осуществляют педагог-психолог,  учитель-логопед Надежда Павловна Красильникова (высшая  категория).
Квалификация педагогов МБДОУ «ЦРР- детский сад №56»
Процесс повышения квалификации педагогов МБДОУ носит целостный и непрерывный характер. Содержание и формы работы по повышению квалификации педагогического коллектива меняются в зависимости от реального изменения уровня квалификации педагогов, от целей и задач, актуальных на данном этапе как для МБДОУ, так и для самих педагогов. Совершенствование уровня профессионально-педагогической квалификации педагогов осуществляется в рамках курсовой подготовки на базах: ТОИКРО, РЦРО, ТГПУ, РЦО и т.д.
На данный период 100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по ФГОС ДО.
Кроме традиционных форм методической работы (семинары, педагогические чтения, консультации, организация открытых просмотров занятий, выставки психолого-педагогической литературы и др.), в учреждении начали проводиться обучающие семинары по формированию компьютерной грамотности педагогов с целью внедрения информационных технологий в образовательный процесс МБДОУ.

Целенаправленная работа по повышению квалификации позволила педагогам повысить профессионализм и активно принимать участие в городских, областных и региональных мероприятиях и занимать призовые места. 

   
Профессионализм и мастерство педагогов, накопленный инновационный опыт работы учреждения способствовали участию МБДОУ в конкурсах областного, регионального и федерального уровней.
2.2.5. Анализ состояния материально-технической базы

Состояние материально-технической базы учреждения соответствует санитарно-гигиеническим и педагогическим требованиям и позволяет на оптимальном уровне реализовывать образовательные задачи.

На территории МБДОУ имеются прогулочные участки с игровым оборудованием, спортивный мини-стадион, теннисный комплекс,  футбольное поле, музыкальная площадка со сценой, площадка развлечений с летним бассейном.

Для изучения и закрепления с детьми знаний правил дорожного движения создан центр дорожной грамотности – на асфальтовое покрытие нанесена дорожная разметка, приобретены, велосипеды, самокаты, переносные дорожные знаки.

На территории МБДОУ разбиты цветники, имеется огород, сад, что позволяет решать задачи трудового воспитания детей в процессе ознакомления с окружающим миром. С целью реализации содержания экологическо - регионального компонента оборудовано место для ознакомления детей с природой родного края, определена экологическая тропа, уличная метеостанция.

В МБДОУ имеются помещения, обеспечивающие функционирование учреждения: медицинский блок (кабинет медицинского работника, процедурный кабинет, изолятор); прачечная; пищеблок; 13 групповых помещений; музыкальный, спортивный залы; кабинет заведующего, методический кабинет, кабинет педагога-психолога, кабинет учителя - логопеда. В группах созданы оптимальные условия для здоровьесбережения воспитанников: приобретены бактерицидные лампы, увлажнители и ионизаторы воздуха, обогреватели, обеспечен питьевой режим. Во всех группах и спортивном зале имеется достаточное количество спортивного оборудования и детских спортивных тренажеров.

Совместными усилиями сотрудников, родителей и детей создана комфортная предметная развивающая среда, в которой отражено конкретное содержание реализуемых программ.

Учебное и игровое оборудование соответствует возрастным особенностям детей, отвечает санитарно-гигиеническим требованиям. Оно безопасно в эксплуатации, удобно и рационально расположено. Имеется свободный доступ к игровому и спортивному оборудованию, к средствам для занятий художественной, изобразительной, конструктивной и подвижной деятельностью. Разумно используются все помещения: задействованы спальни, предусмотрено использование залов и кабинетов во вторую половину дня.

Оборудование и зоны многофункциональны. Обстановка в игровых уголках мобильна. Ширмы, занавески, мягкие модули позволяют детям самостоятельно менять пространство. Использование игрушек-заместителей способствует развитию мышления и воображения.

В группах создана развивающая среда: разнообразные зоны детской деятельности, уголки релаксации, уголки для работы с различными материалами для развития мелкой моторики, физкультурные уголки, дидактические панно, несущие познавательно-развивающую нагрузку.

Наличие технических средств (магнитофоны, DVD-плеер,                           1 медиапроектор, ноутбуки, интерактивная доска, компьютеры),  что  позволяет организовывать для детей интересные познавательные занятия с использованием ИКТ; слушать музыкальные произведения, соответствующие эмоциональному настрою воспитанников; смотреть мультфильмы и фрагменты проводимых в учреждении праздников. 

Проблема: отсутствие современных информационных средств в каждой групповой ячейке для организации образовательного процесса; недостаточное обеспечение МБДОУ современным профилактическим оборудованием для укрепления здоровья дошкольников (установка для кислородного коктейля и др.).

Пути решения проблемы:

– приобрести современные информационные средства для каждой групповой ячейки;

– пополнить МБДОУ современным профилактическим оборудованием для укрепления здоровья дошкольников.

2.2.6.Анализ состояния управления МБДОУ

Управление МБДОУ осуществляется на основе стратегического (программа развития МБДОУ) и тактического (годовой план) планирования. Регулярно проводится корректировка планов в соответствии с промежуточными результатами деятельности. 

В учреждении линейно-функциональная организационная структура. Нормативно-правовое сопровождение данной организационной структуры определяется Конституцией РФ, Трудовым Кодексом РФ, Законом РФ “Об образовании”, Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, договором между учредителем и МБДОУ. Деятельность учреждения регламентируется Уставом, приказами и распоряжениями органов управления образованием, штатным расписанием, приказами заведующего МБДОУ, правилами внутреннего трудового распорядка, коллективным договором.

Органом коллегиального решения вопросов, связанных с развитием и совершенствованием образовательной работы с детьми и методической работы с педагогами, является постоянно действующий педагогический совет.

Специалисты организуют работу функциональных подразделений, проводят педагогические совещания, медико-психолого-педагогические консилиумы.

В учреждении существует отлаженная система контроля образовательного процесса и профессионально-педагогической деятельности, осуществляется регулирование и координация педагогического процесса. Используются такие виды контроля как предварительный, текущий и итоговый. Контроль позволяет получать информацию о положении дел в МБДОУ, своевременно выявлять отклонения от ожидаемых результатов и вносить коррективы, тем самым, обеспечивая оптимальный вариант гибкого планирования.

В условиях современных подходов к управлению МБДОУ возникает проблема отсутствия в практике работы руководителя и заместителей руководителя специальных  единых компьютерных программ по управлению кадрами, для обработки информационного банка данных о деятельности  педагогов и воспитанников. 

Пути решения проблемы: создать условия для внедрения современных ИКТ в управление МБДОУ.
2.3. Общие выводы

Анализ исходного состояния МБДОУ позволил выделить и объединить проблемы и пути их решения:

	Проблемы
	Пути решения

	Увеличение количества детей, поступающих в учреждение, с нарушениями в состоянии здоровья.

Переукомплектованность МБДОУ детьми


	Разработать и внедрить в процесс работы комплексную систему укрепления здоровья воспитанников и формирования у них навыков здорового образа жизни.

Совершенствовать индивидуально-дифференцированный подход с учетом увеличения контингента детей. 

Активизировать деятельность специалистов с детьми, требующими индивидуального подхода, привлекать родителей к совместной деятельности по данной проблеме

	Сокращение времени в течение дня для организации игровой деятельности детей
	Максимально рационализировать сетку занятий с целью высвобождения времени для игровой деятельности в период пребывания ребенка в детском саду 

	Недостаточное обеспечение специальными компьютерными программами для руководителя МБДОУ: по делопроизводству, управлению кадрами, для обработки информационного банка данных о воспитанниках.

Отсутствие информационных технологий обработки материалов диагностики.

Отсутствие современных информационных средств в каждой групповой ячейке для организации образовательного процесса
	Создать условия для внедрения современных ИКТ в управление МДОУ.

Внедрить в практику работы информационные технологии обработки материалов диагностики, программу по мониторингу. 

Приобрести современные информационные средства для каждой групповой ячейки.

Пополнить МБДОУ современным профилактическим оборудованием для укрепления здоровья дошкольников



	Недостаточно высокий уровень посещаемости родителями ряда методических мероприятий (круглых столов, обучающих семинаров и т. п.)
	Организовать общение педагогов с родителями посредством Интернет-сайта, электронной почты, Интернет-клубов различной направленности

	Отсутствие инициативы у части педагогов по обобщению опыта работы через издательскую деятельность.

Недостаточно высокий уровень психологической компетентности педагогов 
	Разработать систему мотивации и стимулирования педагогического персонала к активному распространению опыта работы.

Ознакомить и на практике обучить педагогов современным технологиям психологической помощи дошкольникам в решении проблемных ситуаций в общении со сверстниками и взрослыми. 

Формировать у педагогов устойчивую мотивацию к позитивному принятию личности каждого ребенка 


3. Целеполагание

3.1. Генеральная цель


 Повышение достигнутого уровня и развитие деятельности МБДОУ как детского сада, реализующего дифференцированный подход к образовательным, экологическим,  здоровьесберегающим и социально-педагогическим потребностям участников образовательного процесса.

3.2. Подцели
Подцель 1: совершенствование управления МБДОУ и повышение качества образовательного процесса посредством внедрения ИКТ.

Задача 1: совершенствовать материально-техническую базу МБДОУ.

Задача 2: повысить профессиональную ИКТ-компетентность педагогов.

Подцель 2: оптимизация работы МБДОУ по здоровьесбережению.

Задача 1: разработать  комплексную программу “Будь здоров!” по обеспечению безопасной жизнедеятельности и формированию навыков здорового образа жизни у детей дошкольного возраста и внедрить ее в образовательный процесс.

Задача 2: совершенствовать работу с детьми по здоровьесбережению с учетом индивидуально-дифференцированного подхода в условиях увеличения контингента детей (с привлечением родителей к совместной деятельности по данному направлению).

Подцель 3: активизация творческого потенциала педагогов на основе использования современных форм распространения передового педагогического опыта на различном уровне (издательская деятельность, дистанционные конкурсы и др.).
3.3. Ожидаемые результаты

Ожидаемыми результатами достижения целей являются:

– обновление информационного оборудования в МБДОУ;

– создание Интернет-сайта и электронной почты МБДОУ;

– обеспечение всех возрастных групп интернет связью с родителями;

– создание электронного информационного банка данных по всем направлениям деятельности МБДОУ в соответствии с современными требованиями; 

– повышение профессиональной ИКТ-компетентности педагогов; 

– внедрение разработанной комплексной программы “Будь здоров!” в практику работы с детьми;

– повышение активности педагогов в обобщении и распространении авторских разработок; 

– повышение качества образовательного процесса на основе индивидуально-дифференцированного подхода.
4. Мероприятия по достижению целей и условия их реализации

Подцель 1: совершенствование управления МБДОУ и повышение качества образовательного процесса посредством внедрения ИКТ.

Задача 1: совершенствование материально-технической базы МБДОУ.
	Мероприятия
	Ответственные


	Сроки
	Ожидаемый

результат

	Модернизация компьютерного оборудования в МБДОУ. 

Пополнение МБДОУ информационным оборудованием (компьютерами, проекторами, интерактивными досками и т. д.)
	Заведующий
	2017–

2022
	Обновление и 

пополнение материально-технической базы

	Приобретение и внедрение компьютерных программ в управленческий и образовательный процесс (управление, диагностика развития ребенка, организация образовательного процесса, питания и др.)
	Заместитель заведующего по ВМР,

Ст. воспитатель
	2017–

2022
	Повышение качества управления

	Расширение внешних связей через Интернет для обмена опытом с дошкольными учреждениями других городов, регионов и стран
	Заместитель заведующего по УВР
	2018–2022
	Создание сайта МБДОУ.

Установление новых внешних контактов

	Совершенствование аналитико-прогностической деятельности с использованием ИКТ
	Заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель педагог-психолог, педагоги
	2017–2022
	Наличие электронного банка аналитико-прогностической документации


Задача 2: повышение профессиональной ИКТ-компетентности педагогов.

	Мероприятия
	Ответственные


	Сроки
	Ожидаемый результат

	Прохождение курсов повышения квалификации (по графику городского методического центра) 
	Заведующий, 

заместитель заведующего по ВМР
	2017–

2022
	Повышение квалификации педагогов

	Проведение обучающих семинаров в МБДОУ по практическому овладению компьютером, ноутбуком, проектором
	Заведующий, 

заместитель заведующего по ВМР
	2017–2022
	Формирование ИКТ-компетенций

	Активизация педагогов к систематическому использованию ИКТ в образовательном процессе
	Заведующий, 

заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель педагоги
	2017–2022
	Повышение качества образовательного процесса


Подцель 2: оптимизация работы МБДОУ по здоровьесбережению. 

Задача 1: разработать комплексную программу “Будь здоров! ” по обеспечению основ безопасности жизнедеятельности и формированию навыков здорового образа жизни у детей дошкольного возраста и внедрить ее в образовательный процесс.

	Мероприятия
	Ответственные


	Сроки
	Ожидаемые

результаты

	Разработка плана инновационной деятельности по данному направлению
	Заместитель заведующего по ВМР
	2018-2022
	План инновационной деятельности

	Формирование творческих групп (по разделам программы) и организация их работы
	Заведующий, 

заместитель заведующего по ВМР,ст. воспитатель педагоги 
	2018–2022
	Творческие группы и планы их работы;

программа “Будь здоров! ”

	Сотрудничество в процессе разработки и внедрения программы со специалистами учреждений  здравоохранения и образования, ГИБДД, МЧС
	Заведующий,

Ст. воспитатель
	2017–2022
	Договоры о сотрудничестве

	Пополнение материально-технической базы для реализации программы (приобретение современного физкультурное оборудование, тренажеров для детей, в том числе детей с ОВЗ, установки для  кислородного коктейля, оборудования для обучения технике рисования ЭБРУ )
	Заведующий
	2017–2022
	Обновленная материально-техническая база

	Апробация и корректировка программы в МБДОУ 
	Заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель члены творческих групп
	2017–2022
	Аналитические справки об апробации;

диагностический материал;

методические рекомендации

	Разработка и публикация методического пособия «Программа «Будь здоров!»
	Заведующий,

заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель, педагог- психолог, инструктор по физкультуре.
	2018
	Методическое пособие


Задача 2: совершенствовать работу с детьми по здоровьесбережению с учетом индивидуально-дифференцированного подхода в условиях увеличения контингента детей, с привлечением родителей к совместной деятельности по данному направлению.
	Мероприятия
	Ответственные


	Сроки
	Ожидаемые

результаты

	Информирование родителей о формах работы с детьми по реализации программы “Будь здоров! ” в МБДОУ
	Заведующий, 

заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель, педагоги
	2018–2022
	Повышение интереса родителей 

	Вовлечение родителей в образовательный процесс (кружковая работа, консультирование, участие в мастер-классах)
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель 

педагоги
	2017–2022
	Система совместных мероприятий

	Участие в конкурсах  различного уровня 
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель
	2017–2022
	Повышение творческого потенциала педагогов

	Использование современных форм работы с детьми, с помощью техники Эбру, робототехники, центров с песком и водой
	Заместитель 

заведующего поВМР, ст. воспитатель
педагоги
	2012–2016
	Блоки интегрированных занятий,

банк мультимедийных материалов 


Подцель 3: активизация творческого потенциала педагогов на основе использования современных форм распространения передового педагогического опыта на различном уровне (издательская деятельность, дистанционные курсы и др.).

	Мероприятия
	Ответственные


	Сроки
	Ожидаемые

результаты

	Выявление и развитие творческого потенциала педагогов (диагностическое  исследование) 
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель педагог-психолог
	2017–

2022
	Квалификационно-

педагогическое поле

	Участие в выставках, конкурсах, семинарах различного уровня
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, педагоги, ст. воспитатель
	2017–2022
	Повышение активности педагогов

	Обобщение опыта и публикация методических пособий
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, педагоги, ст. воспитатель
	2017–2022
	Методические пособия

	Привлечение педагогов к работе методических объединений, творческих групп на уровне МБДОУ и города
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Предполагаемый результат реализации программы:
В  жизнедеятельности МБДОУ произойдут качественные инновационные изменения, которые придадут ему современный облик и высокую конкурентоспособность на рынке образовательных услуг:

1. В ДОУ будет обеспечиваться защищенность  интересов всех участников образовательного процесса, основанная на их правовой культуре; повысится правовая грамотность педагогов и родителей, вся система управления будет выстроена на основе нормативно-правовой базы.

2. Система методической работы, будет учитывать индивидуальные запросы  и возможности каждого педагога, и будет направлена на достижение общей цели  жизнедеятельности ДОУ,  что приведет к  повышению качества образовательных услуг.

3. В детском саду будет пополнена комфортная здоровьесберегающая среда, способствующая сохранению и укреплению физического и психического здоровья всех участников образовательного процесса:

4. Родители будут активными участниками образовательного процесса ДОУ как на этапе планирования, участия, так и оценки. Планы по работе  с родителями, тематика встреч и работы клуба будут обсуждаться,  

утверждаться на общем педагогическом совете с участием родителей, вся 

подготовка к проведению совместных мероприятий будет  осуществляться при их непосредственной поддержке и участии . 

5. Расширяться возможности деятельности механизма государственно-общественного управления  и экспертная оценка будут обсуждаться, утверждаться, согласовываться на общем собрании педагогов и родителей.

6. Педагоги будут вовлечены в  проектную деятельность, что поможет быстро и качественно решать проблемы жизнедеятельности ДОУ. Проектирование станет неотъемлемой частью  организации педагогического процесса. Все проблемы ДОУ будут  решаться через разработку и реализацию проектов. Участие проектов в конкурсах различного уровня будет привлекать дополнительные ресурсы в ДОУ.

7. В детском саду будут освоены различные модели образовательных услуг  для дошкольников и их родителей,  ориентированные на  запросы:

группа кратковременного пребывания (адаптационная группа);

кружки по интересам; группа предшкольного образования;

8. Компетенции выпускников детского сада будут гарантировать ему, дальнейшую качественную социализацию, легкую адаптацию к условиям школьной жизни,   успешность обучения в школе.

Оценка эффективности реализации программы.
Эффективность внедрения программы будет отслеживаться через оценку реализации каждого отдельного проекта, которая будет определяться  по двум показателям: качественному и количественному. К каждому проекту будут разработаны индикаторы, которые позволят оценить степень реализации поставленных задач. Система оценки будет обладать открытостью и доступностью для всех участников образовательного процесса Первичная экспертиза программы произойдет на общем собрании педагогов и родителей. В экспертную группу будут включены не только администрация и педагоги ДОУ, а также представители  родительского комитета. В ходе оценки реализации проектов будут использоваться  педагогические методы отслеживания результативности деятельности всех участников образовательного процесса (детей, родителей, педагогов). 

Детей - по итогам диагностических мероприятий на начало и конец года, оценка активности детей, их удовлетворенности от участия в данных мероприятиях будет отслеживаться через беседы с детьми, наблюдения за ними в процессе проведения игровых образовательных ситуаций, во время общения со сверстниками.
Оценка включенности родителей, их заинтересованность - по результату опросов, бесед, анкетирования, степенью участия родителей в мероприятиях, проводимых в детском саду. 

Оценка качества педагогической деятельности - по результату посещений групп старшим воспитателем, изучению планов педагогов, степени участия педагогов в проводимых конкурсах, участия в открытых мероприятиях и т.п.

Ежегодно на итоговых педсоветах и общих родительских собраниях будут 

представляться отчеты по реализации проектов или их этапов. 

Цена и ценовая политика программы развития.
Приблизительный уровень расходов на обеспечение программы:

	Статья затрат
	Статья расходов
	Кол-во
шт.
	Стоимость

за ед.  (тыс.руб)


	Общая стоимость, тыс.руб.
	Источник финансирования

	Приобретение и монтаж современной интерактивной доски
	310,226
	1
	90 000
	90 000
	Местный бюджет, внебюджетные средства

	Приобретение оборудования для технического конструирования (робототехники)
	226
	5+1
	10 600
	53 000
	

	Приобретение интерактивных столов 
	
	2
	100 000
	200 000
	

	Приобретение современного физкультурное оборудование, тренажеров для детей
	
	7
	7 000
	70 000
	

	Приобретение установки для  кислородного коктейля
	
	1
	45 000
	45 000
	

	Приобретение оборудования для рисования в технике ЭБРУ )
	
	2
	40 000
	80 000
	

	Обучение на

курсах повышения квалификации

педагогов
	226
	4
	3000
	15 000
	

	Итого расходов
	
	
	
	553 000
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